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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istinde tten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkit ir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz d n kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca ki
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yal

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gagsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler dinin temeli
Ebed] yurdumun Ostinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkinir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilall
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hilr yagamis bayragimin hrrl
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl;

Mehmet AKif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

Tk genglg! i vafn Tirk sl Tirk
cumhuriyetn, lelebet muhafaza ve midafaa etmekgir.

Weveudiyetinin ve istkbalinin yegane temef budur. Bu
tomel,seninenkymet azineni skbald ah, e bu
hazineden, mahrum efmek iteyecek, dahiive haici
bedhahlann olacakt Bir gin, skl ve cumhuriyet midaaa
mechuriyetine disersen, vazeye atimak i, iginde
bulunacain vaziyeinimkan ve gerafin disinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, ok namiisltbir mahiyette tezahir
edebilIfklal ve cumhuritine Kastedecek digmanlar
it dinyada emsali gorimemis bir albyetin mimessii
olabilirlr. Cebren ve hlele aziz vatanin, b klelei zapt
fimis, biintersaneleine grimi, biin ordulan dagitimig
ve memlekefinher kisest bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
eraten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, idara sahp olanlar gaflet ve dalalet ve hata
iyanet ignde bulunabliler Httabu itidar sahipler sahsi
menfagtlerin, mistevlerinsiyasi emelleriye tevhit edebilirer
Nilt,fake  2aruet inde harap ve bitap i labicer

Ey Tt v e bu hval ve sraltinde
dah, vazfen; Tirk il ve cumhuriyetin kutamakrl
Muhtag oldugun kudre, damarlanndaki ail kanda, mevcutur
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Sunus

Giliniimiizde var olabilmeyi asip gii¢li bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak
icin bilgiyi takip eden degil, bilgiyi iireten olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek
uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti
bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amac¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik
kararlarla degil, bir strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Tuzla Cagribey ilkokulu olarak 2019-2023
yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in biitiin giiciimiizle ¢alisacagiz. Cagribey
[lkokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, dgretim,
topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina
sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve
gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda
bir araya getiren bir ¢ergevedir. Okulumuzun ve sosyal alandaki basarilari {izerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi
hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi
olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Efrail TASDEMIR

Okul Midiirti
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani
EFRAIL TASDEMIR MUDUR AYSUN PEKIN MANAV OGRETMEN
AHMET ERKES MDR.YRD GOKHAN BEYAZYILDIRIM OGRETMEN
YELiZ YILDIRIM OZOCAK | OGR. ADEM KOC MDR.YRD
SEDA MUTLUER AILE BIR. FUSUN BILGI REH. OGR
GUL KAYA AILE BIR. MEHMET AKBIYIK VELI
AZIME INTEPE VELI
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BOLUM 11: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Guiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

r

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz adini1 Sel¢uklu Devletinin kurucusu Sel¢uk Bey’in TORUNU Biiyiik Sel¢uklu
Hiikiimdarlarindan Alparslan?in babasi Cagri1 Bey?den almistir.

Okulumuz, Cagribey Ilkokulu olarak 1992-1993 egitim-6gretim yilinda 1 sube 1.simf, 5
sube 6. simif olmak iizere Egitim Ogretime baslamistir. Okulumuz 17 Agustos 1999
depreminde hasar gérmiis olup, iki y1l Tuzla Piri Reis 1.0.0. binasinda egitim gordiikten
sonra Temmuz 2001 de onarim goren ilk binaya (Simdiki ilkokul) tasmmstir. 30/03/2012
tarihinde kabul edilen 6287 sayili kanun geregi 2012-2013 yilindan itibaren flkogretim
Okulu iken, Cagribey flkokulu ve Cagribey Ortaokulu olarak déniistiiriilmiis ve halen de
Ilkokul olarak egitim faaliyetine 3 idareci, 23 simf, 2 rehber ve 2 ingilizce 6gretmeni ve 2
ozel egitim 6gretmeni olmak iizere toplam 32 personelle devam etmektedir. Okulumuzda
ayni zamanda 1 destek egitim sinifimiz bulunmaktadir.

2018-2019 Egitim 6gretim yihi itibariyle ilkokulda 23 Sinifta 603 6grencimiz, 6zel egitim
siifimizda 3 6grencimiz olmak iizere toplamda 606 6grencimiz egitim gormektedir.

Sayfa 6
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Tigesi: TUZLA
Adres POSTANE MAH.ISTASYON CD. Codrafi K (link)* https://goo.gl/maps/Q3K
: ografi Konum (link)*:
NO:69 grali Rontm {1 Eqwcdpx42
Telefon
02164465557 Faks Numaras:
Numarasi:
e- Posta http://cagribeyilkokulu.m
736699@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: @ €b saylastadrest eb.k12.tr/
Kurum 736699 Ogretim Sekli (Tam Giin)
retim Sekli: am Giin
Kodu: srett !
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahisan Sayis1 * 32
Kiz Kadin 25
Ogrenci Erkek Ogretmen Erkek 7
Sayisi: Sayisi
Toplam Toplam 32
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi | :26,2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :26,2
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 293 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi .
Sayisi o Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 15
Gider Miktar™ Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu™

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni 4 19 23

Brans Ogretmeni 0 4 4

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimec1 Personel 0 3 3

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 8 28 36

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1150 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar X

Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 150 Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 850 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2250
Okul Kapal1 Alan (m2) 2550
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)
Kantin (m2) 75
Tuvalet Sayisi 6
Diger (...ceevueenns )

Sayfa
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

1/A 18 14 32 3G 10 11 21

1/B 12 18 31 3SINIF- ORTA | 0 2 2
AGIR OTISTIK

1/C 13 17 30 4/A 11 11 32

1/D 12 20 32 4/B 14 14 28

1/E 14 17 31 4/C 14 14 33

2/1A 11 14 25 4/D 13 13 31

2/B 10 12 22 4/E 14 14 28

2/C 11 15 26

2/D 12 12 25

2/E 8 14 22

2/F 12 16 28

2/A ORTA AGRR | () 1 1

OTISTIK

3/A 7 12 19

3/B 11 13 24

3/C 11 11 22

3/D 14 9 23

3/E 9 11 20

3/IF 12 18

CAGRIBEY ILKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI

Sayfa

9




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 1 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 22 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 23 Internet Baglant: Hiz1 16MBP

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 93.958 86.060

2017 148.713 124.901

2018 151.862 116.684

2019
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
OKUL BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir *

Sayfa 11
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

ONEMLI GELISTIRILMELI

[YOneticiler ¢alisanlara yeterince rehberlik yapmaktadir29 yanit

Calisanlarin niteliklerinin arttirilmasi igin seminer, kurslar vs. diizenlenmektedir.29 yanit

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum29 yanit,

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilir.29 yanit

Y Oneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig: kriterler ¢calisanlara duyurulur.29 yanit

Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir29 yanit

Y 6neticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir.29 yanit

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.29 yanit

Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum29 yanit|

Okulumun temel politikasini ve dnemli stratejilerini biliyorum.29 yanit|

Okulun insan kaynaklar1 yonetimi politika strateji ve uygulamalarini benimsiyorum.29 yanit

Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir.29 yanit]

Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.29 yanit

Ogretmen olarak bizlere saglanan diger maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir29 yamt
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Veli Anketi Sonuclart:

ZAYIF [ ONEMLI GELISTIRILMELI

GUCLU X

1-2-3

Okula telefon ettigimde muhatap bulabilirim.183 yanit|

Ihtiyag duydugumda okul yoneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum183 yanit

Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gérevlisi vb.) bize saygili, nazik ve giiler yiizlij

Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir.183 yanut|

Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.183 yanit

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.183 yanit

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.183 yanit]

Okul yoneticilerine giivenirim.183 yanit

Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.183

Osrencim yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.183 yanit

Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.183 yanit

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.183 yant|

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir.183 yanit

Okul yolu ve servisler giivenlidir.183 yanit|

\Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.183 yanit]

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.183 yanut|

Sinif velileri arasinda yeterli iletigim var.183 yanit

Sinifimiz1 fiziksel olarak yeterli buluyorum183 yanit

Sinifta yeterli ara¢ ve gerecler bulunmaktadir.183 yanit

Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetg¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler.183 yanit

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.183 yanit]

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.183 yanit
Ogrencim okulda sosyallesti.183 yanit

Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikt1.183 yanit

Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diisiiniiyorum183 yamit

Ogrencimin okuldaki basarilar1 6diillendirilir.183 yamt|
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

ZAYIF M ONEMLI GELISTIRILMELI GUCLU X

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun i¢i ve dig1 temizdir,

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guivenlidir.

“HEE A AR
Banushahninns

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.
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Icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Okulda kendini giivende hisseder.
Calisanlar Calisanlar okul ortaminda mutludur.
Veliler Okulda ihtiyac1 olan tiim bilgilere zamaninda ulagir

Bina ve Yerleske

Yerleske il¢ce merkezindedir.

Donanim

Okul donanim alaninda asgari sartlara haizdir.

Biitce

Okul asgari ihtiyaglarini, bagislar ile karsilayabilmektedir.

Y Onetim Siirecleri

Okul yoneticilerine genel giiven vardir.

Iletisim Siirecleri

Ogrenci, veli ve galisanlar arasinda saglikli iletisim vardir.

Zayif Yonler
Ogrenciler
Calisanlar Personel yeterince ddiillendirildigini diisiinmez.
Veliler Okul yolu giivenli degildir.

Bina ve Yerleske

Yerleske kapilar1 caddeye agilir.
Oyun alan1 sinirhdir.

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Okul toplumu etkiler.
Ekonomik Ekonomik yonden vasatin iistii veliler vardir.
Sosyolojik Farkli sosyal gruplardan veliler bir arada bulunabilir.
Teknolojik Veli teknolojiyi talep eder.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat yoniinden okul aile birligi, okulu destekleyebilme giiciine
sahiptir.

Ekolojik Bina Tuzlanin genel yapisi ile uyum igersindedir.
Dogalgaz ile 1sinmaktadir.

Tehditler
Politik Okul toplumu etkiler.
Ekonomik Ekonomik yonden vasatin altinda veliler vardir.
Sosyolojik Veliler birbirinden ¢abuk etkilenir.
Teknolojik Teknoloji ¢ok hizli gelismektedir.
Mevzuat-Yasal Veliler mevzuati kaynagindan degil, kulaktan dolma 6grenir.
Ekolojik Bina deprem riski tagimaktadir.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

e Egitim ve Ogretime Erisimde 2,
e Egitim ve Ogretimde Kalitede 12
e  Kurumsal Kapasitede 11olmak tizere toplam 25 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Devamsizlik
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul sagligi, hijyen ve zararli aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Haftalik ders ¢izelgeleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Ders basarisi ve sinav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararast hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi, ¢alisanlarin ddiillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalari

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
Fiziki mekén sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢dziilmesi

Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif finansman kaynaklarnin gelistirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmast

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmast

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirtlmasi, teknolojik altyapi eksikliklerinin
giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi
kapsaminda  Og8retmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ * Ogrenci merkezli bir anlayisla, firsat ve imkén esitligi
saglayarak ogrencilerimizi, ilgi ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist

ogrenime hazirlamak.
VIZYONUMUZ * Gelistik¢e ¢evremizi gelistiren bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1-Yenilige ve gelisime aciklik
2-Giivenilir olmak

3-Sistemli olmak

4-Veri ve bilgiye dayali yonetim
5-Profesyonellik

6-Etik degerlere baghlhk
7-Ulasilabilirlik

8-Anlayish olmak
O-Farkhliklar: aramak ve farkliliklardan gii¢c almak
10-Tarafsizlik

11-Seffaflik ve hesap verebilirlik
12-Kigisel verilerde gizlilik

13-Etkili, kaliteli ve ¢oziim odaklh hizmet
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
3.2.Stratejik Plan Genel Tablosu

o Stratejik Amac¢ 1.EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Basta engelliler ve kiz cocuklari olmak fiizere tiim c¢ocuklarin egitime erisimine,
egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim 6gretime katilimini saglamak, devamsizlik
ve okul terklerini azaltmak.

e Stratejik Amac¢ 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlart

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 06grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak.

e Stratejik Amac 3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.Begseri Alt Yapt

Islevsel bir insan kaynaklar1 ydnetim yapisini plan ddnemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapt

Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve
mali alt yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3.Yénetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletigim

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve miidiirliglimiiziin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1.Stratejik Amag

Basta engelliler ve kiz ¢ocuklart olmak {izere tiim g¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini
tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim &gretime katilimini saglamak,

devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

1.1.1.Performans Goéstergeleri

Mevcut Hedef

> Durum
No Performans Gostergeleri Ilgili Boliim

2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ozel egitim tanis1 alan bireylerin
1 | yo6nlendirildigi egitime erisim orani ilkokul 100 100 100 100 100 100
(%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan *Okul
2 | bireylerin kullanimima uygunlugu (0- | flkokul

Yonetimi
.1) *Rehber
Ilkokul birinci smif 6grencilerinden Ogretmenler
3 | en az bir y1l okul dncesi egitim almis | Ilkokul *SOK 75 80 85 90 95 100
olanlarm oran1 (%)
[lkokulda devamsizlik oran1 (10 giin | .
4 Tlkokul 22 18 16 14 10 5

ve lizeri)

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin

artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Insani Gelisme Endeksi 2018, ayni zamanda diinya genelinde yasanan esitsizliklerin,
stirdiiriilebilir insani gelisme siirecinin oniindeki en biiylik engellerden biri oldugunu vurguluyor.
Tiirkiye, 0,791 puanla “Yiiksek Insani Gelisme” kategorisinde ve 189 iilke arasindan 64. sirada.
Bunu 76 yil ortalama hayat beklentisi, 15.2 yi1l okullagma yili beklentisi, 8 yil ortalama okullagsma
yil1 ve 24,804 dolarlik kisi basina gayri safi milli gelir sagladi.

Gegen y1l yaymlanan Insani Gelisme Endeksi’ne gére Tiirkiye 72. siradayken bu sene 8 basamak
cikarak 64. siraya yiikseldi. Tiirkiye’nin gecen yilki 0,767 iken, bu yilki gdstergelere gore Tiirkiye’de
ortalama hayat beklentisi, gecen yila gére yarim yil artti. Okullasma yil beklentisini de 0.6 puan
yukari tasiyan Tiirkiye, kisi basina gayri safi milli gelirini ise 6 bin 99 Amerikan dolar1 artirarak
18,705’ten 24,804’e ¢ikardi. Ortalama okullasma yil1 da 0.1 puan artarak 7.9’dan 8.0’a yiikseldi.

UNDP 2018’e gore Tiirkiye’nin biiyiikliigline oranla diisiik bir insani gelisme seviyesinde olmasinin
en Oonemli nedeni cinsiyet esitsizligi. Kadin is giiciine katilim, kadin kisi basina gelir ve kadin
ortalama egitim siiresi acil gelismesi gereken alanlar.
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1.1.2.Eylemler / Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler | 1rn
Okulumuzda bélgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan Donem Basi
1 ogrencilerin tespit edilip ihtiyaclarmin giderilmesi yoniinde tedbirler Okul Yénetimi
alinacaktir.
) Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin tespiti yapilarak gerekirse 6zel egitim Okul Y&netimi Dénem Bagi
sinifi ve destek egitimi odasi agilacaktir. Rehber
Ogretmenler
3 Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek dgretmenler igin Tuzla RAM’la Okul Idaresi Dénem bast
igbirligi yapilacaktir. Rehber
Ogretmenler
4 Destek egitimi odalarinda egitim verilecek dgrenciler igin BEP Behber Dénem Bast
hazirlanacaktir. Ogretmenler
SOK
5 Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde anne baba egitimi, aile i¢i siddet, Okul Yonetimi Siirekli
kadin haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber
Ogretmenler
6 Ogrenci devamsizliklar1 diizenli olarak takip edilerek veli ile iletigim Siirekli
artirilacaktir. Okul Yo6netimi
7 Siirekli devamsizlik yapan Ogrenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle Stirekli
okula devami saglanacaktir. Okul Y6netimi
8 Okula devam sorunu olan dgrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik Okul Y6netimi Stirekli
calismalar1 yapilacaktir. Rehber
Ogretmenler
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

2.Stratejik Amacg

Ilkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

ogrenmeye acik, 0z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan

saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine ydnelik

faaliyetlere katilim oranini artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut

D Hedef
5 ) ngili urum
No Performans Gostergesi Bili
oum 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Rehberlik hizmetlerinden Bireysel %34 %45 %60 | %70 | %80 | %90
1 yararlanan &grenci sayisinin Egitsel Rehberlik Servisi %16 o0 | %60 | %70 | %80 | %90
toplam &grenci sayisina
1 Sif %99.5 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
’ Ogrencilerin yilsonu basart | 2. Siuf SINIF %100 %100 ( %100 | %100 | %100 | %100
ylizdeleri 3 St OGRETMENLERT [~ o oo™ | 9100 | %100 | %100 | %100 | %100
4. Sif %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Spor %98 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ulusal/Yerel diizeyde sanat, Kiltirel . — %55 %60 %65 %70
3 kiiltiir ve spor alanlarinda s SINIF .
en az bir faaliyete kaulan | Sanat OGRETMENLERI %1 %5 | %8 | %12 | %15 | %20
Ogrenci orant
Bilim %0 %2 %4 %6 %8 %11
Okul i¢inde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete SINIF %90 %90 | %90 | %90
4 katilan 6grenci orani(Folklor, koro, yarigmalar OGRETMENLERI %78 %90
vh.)
Temizlik 1 1 1 1
5 Beyaz Bayrak sertifikasi . 1 1
Komisyonu
Beslenme 1 1 1
6 Beslenme Dostu Sertifikasi . 1 1
Komisyon.
7 . . . SINIF 4 5 5 5
Ogrenci bagina okunan kitap sayisi(aylik) OGRETMENLERI 2 4
g | Tesckkir ve takdir belgesi | Tesekkir Belgesi SOK %27 %30 | %30 | %30 | %30 | %30
alan 6grenci orani - - %70
Takdir Belgesi %68 %70 | %70 | %70 | %70 0
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Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 0gretimin
kalitesinin artirilmast da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine
imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam
saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari
diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak
bir sistem bulunmamaktadir.
Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki
azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut durumda iftihar belgesi alan 6grenci oran1 %1 dir.
Ogrencilerin iftihar belgesi almasi icin 6grenciler tesvik edilecek,bu konuda calismalar yapilacaktir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig: ile
Bakanligimiz arasinda Agiz ve Dis saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda
Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii,
Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis ve hayata gegirilmistir. 2015/2017 yillart
aras1 okulumuz beyaz bayrak ve beslenme okulu sertifikas1 almistir.

Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basarili bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.
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2.1.2.Eylemler / Tedbirler

NO | Tedpir Sorumlu Birimler Tarih
1 Akademik basariy1 arttirmaya ve dgrencilerin biligsel eksikliklerini Okul Y6netimi Donem Bast
gidermeye yonelik cocuk kuliipleri agilacaktir.
Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olusturulmasi ¢aligmalarina e Donem Basgt
2 | . sncelik verilmesine d dilecekti Okul Yonetimi
6nem ve oncelik verilmesine devam edilecektir. Sinif Ogretmeni
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik calismalari Stirekli
3 | artinilarak, dgrencilerin erken dénemde ilgi ve kabiliyetleri SOK
dogrultusunda ydnlendirmesi etkin olarak saglanacaktir. Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik Siirekli
4 | basan lizerindeki etkisine iligkin basta velilere olmak tizere siirekli Rehberlik Servisi
bilgilendirme yapilacaktir.
5 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan gocuklar olmak iizere saglikli | Rehberlik Servisi Stirekli
beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. Sinif Ogretmeni
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya Stirekli
6 yonelik genis katilimli bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel Smif Ogretmeni
etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi ve Rehberlik Servisi
yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun Okul idaresi Doénem Bast
7 | bu eksikligi giderilecek veya baska bir okulun mevcut salonu ortak
kullanim1 i¢in veya Kafkale Spor kompleksi ile igbirligi saglanacaktir.
Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda o i Siirekli
8 Sinif Ogretmeni
farkindalik olusturma ¢aligmalar1 yapilacaktir. Okul idaresi
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme Dénem Sonu
9 | caligmalart yapilacak, egitim kurumlari yonetici ve 6gretmenleri siddet Okul Yonetimi
ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet i¢i egitimlerden
gegirilecektir.
Sivil Savunma Siirekli
10 | Egitim alanlarinda giivenlik dnlemleri artirilacaktir. Komisyonu
Okul Aile Birligi
Sayfa 23
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2.2.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanc dil yeterliligini ve uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

2.2.1.Performans gostergeleri

Mevcut
Hedef
ilgili Durum
No Performans Gostergesi Bili
ouam 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Uluslararas1 hareketlilik Proje

1 | programlarina/projelerine katilan P 10 10 10 15

Yonetim - 7

Ogretmen sayist Ekibi

2 | e-Twining okulu (Evet-Hayir) e-Twining Hayr | Evet Evet | Evet | Evet | Evet

kuliibii

Uluslararasi hareketlilik Proje

3 programlarma/projelerine katilan Yonetim - - - - - =
Ogrenci sayisi Ekibi
DyNED yabanci dil programina katilan

4 |0 Yabanci %30 a5 | %50 | 9660
ogrenct orant Dil Ziim %45 | %45
Yabanci dil dersi yilsonu puan Yab

5 ; avanct 76 85 85 85
ortalamasi Dil. Zum 85 85

6 Agilan yabanci dil kurs sayisi(Cocuk Okul 1 1 1 1
Kuliibii,destek) Y énetimi 1 1

7 Yabanci dil kursuna katilan 6grenci Okul

43 100

sayisi Y énetimi 100 100 100 100

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri
basta olmak iizere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iy1 derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir.Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

OECD 2014 verilerine gore lilkemizde birinci yabanct dil ders saatinin orani ilkokulda %5

iken, OECD ortalamasi %4 tiir.
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2.2.2.Eylemler / Tedbirler

NO | Tedbir Sorumlu Birimler Vel

1 Yabanct dil ogretiminde, yenilikgi yaklagimlarin (ITEC) tanitilip Sene Sonu
yayginlagtirilmas1 amaciyla ¢aligtaylar diizenlenecektir. Yabanci Dil Ziimresi
Uluslararast  dgrenci hareketliligi artirtlip  6grencilerin - yabanct  dil ) ) . Bagvuru

2 . s . - . Proje Yonetim Ekibi | Dgneminde
egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir.

3 Uluslararas: proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim Bagvuru
artirilacaktir. Proje Yonetim Ekibi | DOneminde

4 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin Siirekli
tanitimim yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir. Proje Yonetim Ekibi
Yabanci dil 6gretiminin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve L Stirekli

5 Okul Yo6netimi

gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Yabanci Dil Ziimresi
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TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amacg

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli igleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim

ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 ydnetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut

N N figii | Durum Hedef
Performans Gostergesi e
(0] Boliim
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayis 23 25 25 25 25 25
) Lisansiistii egitimi tamamlayan personel ’ 5 15 15 20 20
sayisi(Tezli/Tezsiz)
3 Personel basina diisen hizmet igi Yonetici 36 = = B = B
egitim siiresi (saat) Ogretmen 10 20 20 20 20 20
Okul
. En az bir hizmet igi egitime katilan Yonetici Yénetimi %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %2100
personel yiizdesi Bjrotmen %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
5 Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel %100 %100 | %100 | %100 | %100
sayisi orant ° %100
%100 | %100 | %100 | %100
7 | Norm kadro doluluk oran1(%) % 90
%100
8 | Ilkyardim egitimi alan personel sayis 0 12 15 17 19 23

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve

nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanhig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligine gore okulumuz birimlerinin

gorev tanimlari ve is analizleri ¢ikarilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Y 6neticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Y&netmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligina yonetici olarak
gorevlendirilmis olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlari

tastyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmistir.
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3.1.2.Eylemler / Tedbirler

: Sorumlu Tarih
No | Tedbir i
Birimler

1 Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulagabilmesini Ocak Ay1
saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Okul Y 6netimi

2 | Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar Okul Yoénetimi Dénem Basi
ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

3 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla Siirekli
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Okul Y 6netimi

4 Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Ihtiyag Oldukga
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Okul Yonetimi

5 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar |~y 1 v notimi Siirekli
yapilacaktir.

6 | Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi Siirekli

saglanacaktir.

Okul Yonetimi

3.2.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt
yapiy1 gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
N .
, | Performans Gostergesi flgili Bolim | DUrYM
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okul 25 25 25
1 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi e 28.28 30
Yonetimi
Engelli 6grencilerin egitime erigimi Wc 1 = = =
5 kapsaminda yapilan diizenleme Okul
sayisi(tutamak, rampa, engelli wc Yonetimi
ve lavabo)
Internet altyapisi, tablet ve Okul
3 | etkilesimli tahta kurulumu Yénetimi %0 %4 . . . .
tamamlanan simif orani orani (%) gﬁiﬁﬁﬁlenler il il Ly Ly

Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif

finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

saglanmasi amaclanmistir.

Okulumuz 1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 23 adet derslik bulunmakta

spor salonu bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi

(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde kaynak

tirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel

verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflari yerine
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"Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi

kapsaminda resmi, 6rgiin ve yaygin kurumlarinda diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve

cok amach yazici ile akilli tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik calismalar

surdurilmektedir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olugturulmasi

yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi

hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisimin artirilmasi  hedeflenmektedir. Ozel egitime

gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki

diizenlemelerin yapilamasi gerekmektedir.

3.2.2.Tedbirler
. Sorumlu Tarih
No | Tedbir .
Birimler

2 | Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmast i¢in etkin bir | Okul Yo6netimi Doénem Sonu

biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir.

Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek Okul Yénetimi Doénem Sonu
3 | ve aktif yagsamu tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, Satin Alma

sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Komisyonu

Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin L Donem Bag1
4 . . . K e Okul Yonetimi

gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odas1 agilacaktir.

Okulumuzda ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-teghizat dahil her tiirli Stirekli
5 | donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik Okul Yonetimi

geligmelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Okulumuz biitgesinin yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari incelenerek . Siirekli
6 o - . o . B . Okul Yonetimi

tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlighigi, hata, kasit gibi) Satin Alma K

atin Alma Kom.
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir. !
Sayfa 28
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3.3.Stratejik Hedef

Biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
Tigili
Performans Gostergesi gl ! DUs i
0 Boliim
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | Ogrenci memnuniyet orani OGYE %75.6 %90 %90 | %90 | %90 | %90
2 | Veli memnuniyet orani OGYE %73,4 %90 %90 %90 | %90 | %90
3 | Calisan memnuniyet orani OGYE %79,9 %90 %90 %90 | %90 | %90
4 Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi "Oku.l . %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
yapilan personel (%) Yonetimi
5 R.eh.bf.:rlik \./e denetim sonucunda yapilan geri "Oku.l . %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
bildirimlerin uygulanma orani Yonetimi
Okul
6 Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim Y énetimi 16 20
toplanti sayisi 20 20 20 20

Kurumsal yap1 ve ydnetim organizasyonlart incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢ergevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmistir. Bakanlik gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siireg, veri ve istatistikleri biitiinsel
bir anlayisla ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu
caligmalar1 tamamlanma agamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yaymnlanmis ve velilerin
gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli
denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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3.3.2.Tedbirler

. Sorumlu Tarih
No | Tedbir -
Birimler
Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda c¢alisanlarinin bu konuda farkindaligi Stirekli
1 saglanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiritiilmesi | Okul Ydnetimi
saglanacaktir.
’ Kadin calisan/dgretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin takibi Siirekli
ozenle yapilacak, bu konuda kendileri detayl bilgilendirilecektir. Okul Yénetimi
3 Siire¢ analizi ¢aligmalarina hiz verilerek okulumuz is siirecleri maliyet, zaman ve L Sene Basi
. . e . Okul Yonetimi
risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.
Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme- Siirekli
4 degerlendirme sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), ilkogretim Kurum | Okul Yonetimi
Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.
5 Okulumuz iginde odiillendirilecek Ornek uygulamalarin  yaygimlastirilmast . Siirekli
. Okul Yo6netimi
saglanacaktir.
6 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet Okul Yénetimi Strekli
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. OGYE
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlart | Qkul Yénetimi Mart Ayt
7 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar
yapilacaktir. OGYE
3.4.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve

miudiirliiglimiiziin hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut | Hedef
Tlgili
No | Performans Gostergesi Bﬁ?‘l'rln Ll
i
2014 2019 2020 2021 2022 2023
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayis1 2 50 50 50 50 50
Web
) E‘I'ektr.onlk ortamda sunulén hizmetlere Sayfast . %80,00 %80,00 | %80,00 | %80,00 | %80,00
yonelik personel memnuniyet orant inceleme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Segme 3 15 30 30 30 30
Kurulu
4 | Kurumun sosyal medyadaki takip¢i sayisi * 700 1000 1100 1200 1300
* Veri yok
Sayfa 30
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Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan miidiirliigiimiiziin
azami diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak
hizmetlerin tiim birimlerde ayn sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigsmalarin kaldirilmasi,
bagvurularda istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve
vatandaslara basvurularinin sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra
teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen dgrenci bilgileri, acik ilkdgretim okullari
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug¢ bilgileri, mezun Ogrencilerin
diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris
yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandigi okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi okul
bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin
istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise
iiye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢cin Bakanligimiz adina
8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim
Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri ¢ok
daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yaymlanabilmektedir. 2014 tarihi itibariyla tiim okul ve
kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve iicretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibartyla altyapisi miisait olan
egitim kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yiiksek hizli internet baglantisi vardir.
Okulumuz da bu kurumlardan biridir.

EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularinin bulundugu veri merkezi kurulumu

tamamlanmstir. Ogretmen ve dgrenciler sifre almustir.

3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler Tarih

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarin hizli bir Her ay
sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, | yyqp Sayfast inceleme

bilginin etkin yOnetilmesi ve basili dokiiman kullanimmin Se¢me Komisyonu

azaltilmasina yonelik olarak internet kullanim alan1 genisletilecektir.

Personelin teknolojik okur yazarlik diizeyi arttirilacaktir. Okulumuz Her ay
2 | dgretmenlerinin ve dgrencilerin sosyal medya iizerinden egitime | Web Sayfast inceleme
yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik bu alanin etkili bir sekilde | Secme Komisyonu

kullanilmast igin tegvik edilecektir.

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin Her ay
3 olusturulmasina temel teskil edecek wulusal ve uluslararasi Web Sayfast inceleme

standartlarda veri ve gostergelerin {retilmesi, yayimlanmast ve Segme Komisyonu

paylasilmasi saglanacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

175.000 |190.000 |200.000 |220.000 |940.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 155.000

(@ A0YH 155.000 |175.000 |190.000 |200.000 |220.000 |940.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

CAGRIBEY ILKOKULU 2019-2023 STRATEJIK PLANI

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU
Tema
Stratejik Amac
Stratejik Hedef
Performans Gostergesi
Performans Gostergesi
Sorumlusu
Olgiim Sikhig1 ALTIAY )
Olgii Birimi : %
Yillar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 100
Hedef 80 1
60 1 W Yiizd
Gerceklesen 40 - uzae
| Yillar
20 -
% Sapma 0 - T T T T )
2019 2020 2021 2022 2023
2019
Aylar ILK ALTI AY IKINCI ALTI AY ORTALAMA
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI
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