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SUNUS

Kiiresellesme ile bilimsel ve teknolojik gelismeler toplumun her kesimini belirli
oranlarda etkilemektedir. Bu siirecte yasanan hizli degisimler tiim kurum ve kuruluslari da uzun
donemli kararlar almaya zorlamakta ve stratejik yaklasimlar olusturmay1 gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda; hizl1 degisimler karsisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara etkili ve kalici
¢ozlim Onerileri gelistirebilen, bilimsel ve teknolojik ilerlemelerle kurumsal kapasitesini
artirmay1 hedefleyen kurumlar degisen anlayislara uygun sekilde kendisinden beklenen fayday1
azami diizeyde saglayabileceklerdir.

Stratejik planlama ile kurumun mevcut durumu ve gelisime acik yonleri ortaya
konularak, orta ve uzun vadeli kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesi ve kaynaklarin
belirlenmis hedeflere gore etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmakta, hizmet
siireclerinde etkinlik ve kalite artisi saglanarak egitimin tim paydaslarinin memnuniyet
diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunulmaktadir. Biz bu plam1 hazirlarken en 6nemli
hususiyet olan katilimciliga biiylikk bir 6zen gostererek tiim paydaslarimizin goriisleri
dogrultusunda hedeflerimizi belirledik.

Bu anlayis icerisinde degisen g¢evresel sartlar g6z Oniinde bulundurularak katilimci
yontemlerle hazirlanan ve 2024 - 2028 yillarin1 kapsayacak olan Stratejik Planimiz1 yliriirliige
koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden en alt kademedeki ¢alisanina kadar tiim personelimizle,
planda yer alan stratejileri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmig bir miidiirliik olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gegenlere tesekkiirii bir borg biliyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariy1 saglayabilecegimize

Inantyorum.

Saban YUCEL
Okul Miudiirii
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TANIMLAR
Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmus
programlarla, okul ¢atist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.
Rehberlik ve Psikolojik Damisma servisi: Egitim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin ylriitiildiigii ve koordinasyonunun saglandig birimi,
Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye caligmalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gérebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bi¢imde verilmesidir.



I. BOLUM: STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

I. Giris

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018 sayili
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2022/21 Sayil1 Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde
yer alan 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlik Program ¢ercevesinde Cagribey Ilkokulu stratejik
plan siireci; hazirlik donemi ¢alismalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile

izleme ve degerlendirme asamalarindan olugmaktadir.

I1. Cagribey ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama Oncesi hazirlik calismalarinin ¢ok
o6nemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir.
Stratejik planlama ¢alismalarinin basarist biliyiik dlglide plan Oncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghdir.

MEB 2022/21 sayil1 genelge ve eki ile kurumumuzun stratejik planlama siireci
baglamistir. Miidirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda asagidaki model
benimsenmistir.

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama Oncesi hazirlik calismalarinin ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir.
Stratejik planlama c¢alismalarinin basarist biiyiik 6l¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baglidir.



Stratejik Plan calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi

yonlendirmek {izere “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Tablo 1: Okul Strateji Gelistirme Kurulu

almak ve c¢alismalari

S.N. | Ad1ve Soyad Unvam Gorevi
1 Saban YUCEL Okul Miidiirii Baskan
2 | Taylan BOZBEY Miidiir Yardimcist Uye
3 | Ibrahim DEMIR Ogretmen Uye
4 | Reyhan OZGEN Okul Aile Birligi Bagkani Uye
5 | Esengiil KILIC Okul Aile Birligi Uyesi Uye

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”

olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.N. | Ad1ve Soyadi Unvam Gorevi
1 | ibrahim DEMIR Miidiir Yardimcist Koordinator
2 | Simge GOKTAS Ogretmen Uye
3 | Nevin CELIK Ogretmen Uye
4 | Dudu AZAZI Ogretmen Uye

Stratejik planlama

stirecinde mevcut durumun tespiti,

paydaglarin beklenti ve

memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelismelerin Olg¢lilmesi, performansin degerlendirmesi gibi

amaclara hizmet edecek veriler; i¢ ve dis paydas goriismeleri ve kurum i¢i li¢ toplant1 yapilarak

elde edilmistir.




II. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Tarihsel Gelisim

Okulumuz adimi Selguklu Devletinin kurucusu Selguk Bey'in torunu Biiyiik Selguklu
Hiikiimdarlarindan Alparslan'in babas1 Cagr1 Bey'den almistir.

Cagribey Ilkokulu olarak 1992-1993 Egitim Ogretim yilinda 1 sube 1.sinif, 5 sube 6. siif
olmak tiizere egitim 6gretim hayatina baglamistir. Okulumuz 17 Agustos 1999 depreminde hasar
gormiis ve 2 yil gibi bir siire Tuzla Piri Reis Ilkdgretim Okulu binasinda egitimine devam
ettikten sonra Temmuz 2001 "de onarim goren ilk binasina (simdiki ilkokul binas1) taginmistir.
30 Mart 2012 tarihinde kabul edilen 6287 sayili Kanun geregi 2012-2013 Egitim Ogretim
yilindan itibaren Ilkdgretim Okulu iken, Cagribey Ilkokulu ve Cagribey Ortaokulu olarak
ayrilarak ilkokul olarak egitim faaliyetlerine 3 idareci, 23 sinif 6gretmeni, 2 rehber 6gretmeni,
2 ingilizce 0gretmeni, 2 6zel egitim Ogretmeni, 1 din kiiltiiri ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 1
memur, 3 yardime1 hizmet personeli ve 1 giivenlik gorevlisi olmak iizere toplamda 39 personel
ile egitim 6gretime devam etmekteyiz.

2023-2024 Egitim Ogretim yili itibariyle ilkokulda 24 derslik ve 25 subede 4 dgrencimiz 6zel
egitim sinifimizda olmak lizere toplamda 626 6grencimiz egitim gormektedir. Okulumuzda
ayni zamanda 1 destek egitim sinifimiz bulunmaktadir.



ISTANBUL TUZLA

POSTANE
MAHALLESI
ISTASYON
CADDESI NO/69

https://g00.gl/maps/Q3K
Eqwc4px42

0216 446 55 57

tuzlacagribeyilkoku
lu@gmail.com

https://cagribeyilkokulu.m
eb.k12.tr/tema/iletisim.php

736699 (Tam Giin)

1992 38



https://goo.gl/maps/Q3K

1.1.Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

- 3
19 23
5 5
2 2
3 3
- 1
29 37




1.2.0kulumuz Bina ve Alanlari

1.3. Okulumuzun binasi ile acik ve kapah alanlarina iliskin temel
bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amaglr | - -
Salon
Derslik Sayisi 23 Cok Amagli Saha | - -
Derslik Alanlar1 (m2) 294 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvarn | - -
Sube Sayist 7xTxTx6 Bilgisayar - -
Laboratuvari
Idari Odalarin Alam (m2) 29 Is Atdlyesi - -
Ogretmenler Odas1 (m2) 58 Beceri Atolyesi | - -
Okul Oturum Alani (m2) 667 M2 Pansiyon - -
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2150 M2
Okul Kapali Alan (m2) 667M2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 0
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 30M2
Tuvalet Sayisi 6
Diger (............. )
1.4.Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Sinifi Kiz | Erkek | Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
1-A 14 14 28 2-A 13 11 24
1-B 15 15 30 2-B 10 12 22
1-C 13 9 22 2-C 12 12 24
1-D 12 14 26 2-D 10 13 23
1-E 10 13 23 2-E 9 11 20
1-F 13 9 22 2-F
3-A 15 15 30 4-A 11 15 26
3-B 15 17 32 4-B 13 14 27
3-C 16 16 32 4-C 17 8 25
3-D 15 13 28 4-D 13 14 27
3-E 16 18 34 4-E 15 15 30
3-F 23 13 36 4-F 14 17 31




1-A  Orta- 2-A Orta-
Agir Agir
Otistik Otistik

3-A Orta- 4-A Orta-
Agir Agir
Otistik Otistik

*Simif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

1.5.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

B. Mevzuat Analizi

Midiirliglimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel

Ilkeleri gergevesinde yerine getirir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme,
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degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlart Yonetmeligi'nde tammlanmistir. Miidiirliigiimiiziin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

> 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu
» 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu,
> Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
Onem arz etmektedir.
Midiirliglimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.

C.FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirliigiimiiz faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda yasal yiikiimliliikler,
standart dosya plani, {ist politika belgeleri, uygulanan egitim programi ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Miidiirliglimiiz hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, projeler, yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere

baslica faaliyet alanlar1 belirlenmistir.

D. Ust Politika Belgeleri

Kurumumuzun stratejik plan hedefleri, {iist politika belgelerindeki hedeflerin
gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur. Ust politika belgeleri asagidaki
gibidir.

Ust Politika Belgeleri
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

e istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

e Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

e Cagribey Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani




E. Paydas Analizi

Paydas analizi ¢caligsmalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak
kurumun mevzuati, teskilat semasi, Midiirliiglimiiz hizmet envanteri, standart dosya plani ile
yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmisgtir.

Paydaslarin Midiirliigiimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek amaciyla,
paydaslarla yiliz ylize goriisme yontemi kullanilarak veri toplanmistir.  Yapilan goriismelerle
Miidiirliiglimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin memnuniyet, d6nem, bilinirlik ve algilanan
basarisi 6l¢iilmiistiir.

Paydas analizi siirecinde, goriisme sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
Oneriler sorun alanlari, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine

yansitilmigtir.

F. Kurum I¢i Analiz

Kurum ig¢i analiz basliginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik

ve mali duruma yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

1.1. Kurum Kiiltiirii

Kurumumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore
hizmetlerini yiiriitmektedir. Giiven ve memnuniyet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve
stirekli gelismeyi hedef alan bir ¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireclerinde
etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi 1yi diizenlenmis (Katilimecilari, giindemi,
iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda kurum miidiirii
baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir.
Toplumca Tretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde
onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar karsisinda farkl
tutum ve davranislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler gercevesinde bu

kiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.



1.2. Kurumsal Yap1

Bu baglik altinda kurumumuzun organizasyon yapisina yer verilmistir. Kurumumuzun

organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Sekil 1: Teskilat Semasi

Ogretmenler Miidiir

Kurulu Yardimcisi Okul Aile Bll‘llgl

1.3. insan Kaynaklar
Tablo 3: insan Kaynaklar1 Dagilim

Hizmet Simiflar Say1

Egitim / Ogretim 32

Midur

Miidiir Yardimecisi 2

Ogretmen 29

Yardimci Hizmetler 4

Temizlik Personeli 4

Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumuna Gére Dagilim
Doktora 0
Yiiksek Lisans 5
Lisans 27
Toplam 32
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Tablo 5: Personelin Yas Dagilimm

Yas Arah@ 20-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam
Say1 3 8 16 5 0 32
Oran 10% 27% 48% 15% 0% 100%

1.4. Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasii saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Kurumumuz
resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi tizerinden e-imza kullanilarak
yapilmaktadir. Midiirliiglimiiz, Bakanligimizin sundugu sistemler {izerinden gorev alanina

giren is ve islemleri elektronik ortamda yerine getirmektedir.

1.5. Mali Kaynaklar

Midiirliglimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
odenek, hayirseverlerin bagislart ve velilerce o6denen okul Oncesi katki paylarindan

olusmaktadir. Miidiirliiglimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Yillara Gore Biit¢ce Tutar:

Yillar Biitce (TL)
2020 135,108,10
2021 250.011,85
2022 357.190,89
2023 1.263.033,57

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizda
egemen olmasi, niifusun farklilagmasi ve artmasi, yasam bi¢imlerinin degismesi ve ¢ok uluslu
sirketlerin diinya capinda etkin olmaya baslamasi egitimde biiylik degisikliklere neden
olmustur. Bu baglamda etkili bir stratejik yonetim i¢in ¢evre analizinin yapilmasi biiyiik 6nem

arz etmektedir.
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1.6. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Miidiirliiglimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve

bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz

tarafindan GZFT analizi

yapilmustir. I¢ paydaslar ve dis paydaslarla yapilan goriismeler

kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir.

GUCLU YONLER
Ogrenciler Okulda kendini giivende ve mutlu hissederler.
Cahisanlar Calisanlar tecrubelidirler ve okul ortaminda mutludurlar.
Veliler Veliler okulda ihtiyaci olan tiim bilgilere zamaninda ulasirlar.

Bina ve Yerleske

Okulumuz ilce merkezindedir.

Donanim Okul donanim alaninda asgari sartlara haizdir.
Biitce Hayirsever velilerimizin bagislari ile karsilanmaktadir.

Yonetim Siiregleri

idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi

Iletisim Siirecleri

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum icinde calismasi

Vb

Okulumuzdaki saygl, sevgi ve gliven ortaminda 6grenci, veli ve cgalisanlar
arasinda saglikh iletisim vardir.

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Calisanlar

Personel yeterince odillendirildigini diisinmez.

Veliler

Okul yolu glivenli degildir.

Bina ve Yerleske

Yerleske kapilari caddeye agilir.
Ovyun alani sinirhdir.
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FIRSATLAR

Politik Okul toplumu etkiler

Ekonomik Ekonomik yénden vasatin usti veliler vardir.

Sosyolojik Farkli sosyal gruplardan veliler bir arada bulunabilir.

Teknolojik Veli teknolojiyi talep eder.

Mevzuat-Yasal Mevzuat yoniinden okul aile birligi, okulu destekleyebilme giicline sahiptir.

Ekolojik Bina Tuzla ilgesinin genel yapisi ile uyum icerisindedir.
Dogalgaz ile isinmaktadir.

TEHDITLER

Politik Okul toplumu etkiler

Ekonomik Ekonomik yénden vasatin altinda veliler vardir.

Sosyolojik Veliler birbirinden ¢abuk etkilenir.

Teknolojik Teknoloji cok hizli gelismektedir.

Mevzuat-Yasal Veliler mevzuati kaynagindan degil, kulaktan dolma 6grenir

Ekolojik Bina deprem riski tasimaktadir.

G. Cagribey Ilkokulu Miidiirliigii Gelisim Alanlar

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanlmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlrl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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EGITIME ERiISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim..................

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Kitliphane kullanimi | Tasima ve servis

................................... Insan kaynaklari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

1 % 100 okullasma orani

2 %1 devamsizlik orani

3 Okula uyum ve oryantasyon icin sirekli sportif ve kiltirel calismalar yapilmaktadir

4 Kutliphanemiz sirekli agiktir.

5 Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari icin tam bir bltinlik halinde hareket
edilmektedir

6 Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

7 Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalaniimaktadir.

8 Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.

O | e sttt

10 | s

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Arac ve gereclerin yeterli olmasi

2 Sosyal, sportif ve kiilturel etkinliklerin olmasi
3 Akademik basarinin artiriimasi

4 Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

5 Dizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi
6 Okuma Kilturi

7 Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

2 | Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

3 | Donatim eksiklerinin giderilmesi
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Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

N o v | s

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi

III. BOLUM: GELECEGE YONELIM

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

|SyonuMmuz

Tirk Milli Egitiminin genel amaclar1 dogrultusunda 6grencilerimizi kendine giivenen,
arastiran, sorgulayan, yaparak yasayarak Ogrenen, paylasimci, kendini ifade edebilen,
sorumluluk alabilen, degerlerine dnem veren, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, topluma,

dogaya saygili ve duyarl bireyler olarak yetistirmek ve ilkokula hazirlamak.

IZyonuMmu_z

Gliven ve memnuniyet odakli hizmet anlayisiyla model bir okul olmak.
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egerlerimiz

Kosulsuz Kabul

Empatik Yaklagim

Etkili, kaliteli ve ¢6ziim odakli hizmet

Veri ve bilgiye dayal1 yonetim

Sistemli ve planl ¢aligmak

Analitik ve bilimsel bakis

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak
Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhilik
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik

Kisisel verilerde gizlilik
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B. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerimizin bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimlerini

saglamak.

Hedef 1.1. ilkokul egitiminin niteligi artirilacak, sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli

uygulamalar gergeklestirilecektir.

Amag 2: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda nitelikli personelle egitimde kaliteyi
gelistirmek.

Hedef 2.2: Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinin artiritlmasi saglanacaktir.
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C. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1. Ogrencilerimizin bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimlerini

saglamak.

Hedef 1.1. Sosyal, sanatsal, sportif beceri odakli uygulamalar gergeklestirilecektir.

- Hedef
ilgili s £
Performans Gostergeleri Bg' . > 2 <+ |n|o |~ | ®
oliim Q3 Al | Q|la|a
e Sl ool o | o
[\l N [\l (@l [\l
1: Ogrencilere yonelik diizenlenen Sosyal
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi Etkinlikler 2 4 151678
(yarigma, gezi, tiyatro) Kurulu
2: En az bir sosyal ve kiiltiirel Sosyal
etkinliklere katilan 6grenci oram Etkinlikler 45 55160 (65|70 80
(yarisma, gezi, tiyatro) (%) Kurulu
3: Aile egitimi verilen ebeveyn orani Sosyal
(%) Etkinlikler 30 40 | 45| 50| 60 | 70
Kurulu
4: Satrang spor dalinda lisansh dgrenci Okul 0 25 1401501 70 | 80
sayi1sl Y Onetimi
5: Satra{lf; spor dalinda agilan kurslara '(')ku.l ' 0 15 1301 40| 50 | 60
katilan 6grenci sayisi Y 6netimi
6: Ozel gereksinimli 6grencileri destek BEP
egitim odasindan yararlanma orani % Gelistirme 10 40 1 60 | 70 | 80 | 72
Birimi
7: Okul bahgesinde veya i¢inde Sosyal
diizenlemesi yapilan geleneksel ve agik | Etkinlikler 0 3141567
alan ¢ocuk oyunlari sayisi Kurulu
S.N. Stratejiler Sorumlu
Birim
Adres kayit bolgesinde bulunup okula kayit yaptirmayan
s . sk e ; Kayit
1 | o6grencilere ulasilarak ilkogretimin 6nemi anlatilacak ve kayit .
o1 . Komisyonu
yaptirmaya engel durumlari tespit edilecektir.
e - . .. . Kayit
2 | Satrang egitimi tanitan etkinlikler ve seminerler diizenlenecektir. .
Komisyonu
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet Sf)SYaI
3| etkinliklerine katilimin1 artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve Etkinlikler
izleme-degerlendirme mekanizmalart gelistirilerek, ¢ocuklarin Kurulu
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saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiritiilecektir.
Belirli giin ve haftalar paralelinde sosyal ve kiiltiirel geziler Sosyal
4 | planlanacak ve ilgili tarihlerde gerceklestirilecektir. Okul i¢inde Etkinlikler
yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir. Kurulu
[lkokul egitiminde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve _ Zimre
6 | bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir. Ogretmenler
Kurulu
Okul bahgesinde veya i¢inde oyun parkurlar1 ve geleneksel ¢cocuk Sgsyal
7 | oyunlaria yénelik alanlar diizenlenecek. Etkinlikler
Kurulu
. Ogrencilere sporeu o.lmam‘n Ve Spor yapmanin onemini Okul
kavramalarina yonelik etkinlikler yapilacak. Yénetimi
o Satrang alanin kurs agmak i¢in halk egitim merkezi ile is birligi Okul
yapilacak. Yénetimi
10 | Actlacak kurslara 6grencilerin katilimu tegvik edilecek. Okul
Yonetimi
11 Satrang kursuna yonelik tanitici biiltenler hazirlanacak. Okul
Yonetimi

Amag 2. Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda nitelikli personelle egitimde kaliteyi

gelistirmek.

Hedef 2.2. Tiim egitim ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef
Performans Gostergesi e § §
[lgiliBolim | 25§ & |2 |8 |18 | &
=A% |8 |8 & |8
1: Calisanlara yonelik diizenlenen okul Sosyal
i¢i ve okul dis1 sosyal etkinlik sayisi Etkinlikler 1 2 3 4 4 5
Kurulu
2: Bir yilda en az ii¢ hizmet i¢i egitime Mesleki
katilan 6gretmen ve yonetici diizeyi % Gelisim 50 | 70 | 80 | 90 10 | 10
Komisyonu 0 0
3: Uzaktan egitimlere katilan personel
orani Mesleki
Gelisim 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80
(%) Komisyonu
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4: Birinci kademe antrendr belgesi veya Mesleki
kurs agma yetkinligi sertifikasi olan Gelisim 0 1 2 3 4 5
Ogretmen sayist Komisyonu
5: Afet ve acil durumlara iligkin egitim Mesleki
kurslarina katilan 6gretmen oran1 % Gelisim 35 150 | 70 | 80 | 90 10
0
Komisyonu
6: Dijital 6gretmen yeterlikleri Mesleki
dogrultusunda dijital beceri egitimlerine Gelisim 1T 15070 | 80 | 90 10
katilan 6gretmen orani% Komisyonu 0
7: Yiksek lisans yapan 6gretmen sayist Mesleki
Gelisim 4151678109
Komisyonu
8: Hazirlanan veya ortak F)lunan yerel, Proje Ekibi 0 1 ) 3 4 5
ulusal ve uluslararasi proje sayist

S.N. Stratejiler Sorumlu Birim
Calisanlara yonelik olarak dogum giinii, evlilik, 6gretmenler giinii Sosyal
1 | gibi 6zel giinleri kapsayan donemlerde okul i¢inde tebrik kutlama Etkinlikler
gibi faaliyetler diizenlenecektir. Kurulu
Calisanlara yonelik olarak okul disinda bulusma, kahvalt1 ve doga Sosyal
7 | gezileri planlamak iizere fikir alinarak organize edilecektir. Etkinlikler
Kurulu
Calisanlarin okul disindaki etkinliklere katilimi tesvik edilecek. Sosyal
3 Etkinlikler
Kurulu
Calisanlarin mesleki ihtiyaclarini ve talepleri belirlenerek ihtiyaglar Mesleki
4 | dogrultusunda egitim faaliyetleri planlanacak. Gelisim
Komisyonu
Kurum c¢alisanlarinin  bilgi birikimini artirmak ve tecriibe Mesleki
5 | paylasimint saglamak amaciyla egitimlere katilmalar1 tesvik Gelisim
edilecektir. Komisyonu
Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim Mesleki
6 platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligr Uzaktan Egitim Kapisi Gelisim
Komisyonu
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(UEK) {izerinden verilen
saglanacaktir.

egitimlere

katilimin

artirtlmast

Hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak

saglanacaktir.

7 | uluslararasi hareketliligin artiritlmasi i¢in 6gretmenlerin uluslararasi Proje Ekibi
program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.

3 Helreketliliklerin tanitimin1 yapilarak 6gretmenlerin motivasyonu Proje Ekibi
saglanacaktir.

9 | eTwinning formunun aktif kullanimi1 saglanacaktir. Proje Ekibi

10 Proje hazirlamak amaciyla kurum personelinin bu alanda seminer Proje Ekibi
almasi saglanacaktir.
Kurum personelinden goniilliilik esasina gore proje ekibi

11 | olusturularak, proje hazirlanmasi i¢in uygun ortam ve imkan Proje ekibi

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Cagribey Ilkokulu Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi

stirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi

suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Midiirliglimiizin  2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 150.000 TL’lik kaynaga ihtiyag

duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasiimistir.

Tablo 7: 2024-2028 Stratejik Plam Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

Amac No | Hedef No | 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
1.1 5000 10000 15000 20000 25000 75.000
2.1 5000 10000 15000 20000 25000 75.000

TOPLAM 10000 20000 30000 40000 50000 150000
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V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
A. Cagribey ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plamin Degerlendirmesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 6 hedef ve 28 performans gostergesi yer
almaktadir. 22 performans gostergesinde hedeflere ulasildigi bazilarinda asildigi, 2 performans
gostergesinde makul diizeyde ulasildigi, 4 performans gostergesinde ise hedeflere

ulasilamamustir.

Okul oncesi Ogrencilerinin egitime erisimi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin
kullanimi, fiziksel kapasitenin iyilestirilmesi gibi bir¢ok konuda Onemli ilerlemeler
goriilmiistiir. Bununla birlikte projeler, sosyal kiiltiirel etkinlikler gibi birtakim konularda da

gelismeye acgik alanlarin bulundugu sdylenebilir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci sistemin hedeflere ulasma diizeyini
saptamak oldugu kadar hedeflere ulasilamadigi durumlarin nedenlerini aragtirmaktir. Bu yolla
elde edilen doniitler sonraki donemlerin hedeflerine ulagsmak igin belirlenecek stratejilerin
olusturulmasina biiyiik katki saglar. Bu diisiinceden hareketle 2024-2028 stratejik planina yon

verecek oncelikli stratejiler belirlenmistir.

2024-2028 stratejik planina dncelikli olarak belirlenen stratejiler ise sunlardir:

e Bireysel ve kurumsal hibe imkéanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak,
hareketliligin artirilmasi icin yonetici ve 6gretmenlerin ulusal ve uluslararasi program
ve projelere katilimlarinin desteklenmesi,

e Oprenci, veli ve dgretmenlere yonelik sosyal kiiltiirel etkinlikler organize edilmesi,

oncelikli olarak belirlenen stratejilerdir.
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B. 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasimn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini

asagida belirtilen siirecler olugturmaktadir.

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.

Tablo 8: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme Gergeklestirilme [zleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamast Kapsami
Donemi
Ocak-Aralik [zleyen yilin e Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan | 1 Takvim
Doénemi (yillik) subat ay1 sonuna gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme yili
kadar durumlarina iliskin verilerin toplanmasi

ve konsolide edilmesi

e Kurum Miidiirii baskanliginda toplanan
tist kurulda, gosterge hedeflerinden
sapmalarin  ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek  gerekli tedbirlerin
alinmasi
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